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PRIVATE DEBT,
CZYLI ALTERNATYWNE
FINANSOWANIE BIZNESU

Fundusze private debt to coraz bardziej popularna forma inwestowania pieniedzy, a z drugiej strony ich
pozyskiwania. Inwestorzy moga liczy¢ na duzy wiekszy zysk niz na lokatach bankowych, a pozyczkobiorcy
na bardziej indywidualne i elastyczne podejscie do ich potrzeb niz w przypadku kredytu bankowego. Czy
w dobie wysokiej inflacji i mocno ograniczonej akcji kredytowej bankéw to sytuacja win-win? O tym opowiadaja
szefowie gdyniskiej spétki Business Investment Trust - Jacek Mrozinski, prezes i Michat Kita, wiceprezes.

W ostatnim czasie coraz czesciej slyszy sie
o private debt, czyli prywatnym diugu. Na
czym polega ta forma finansowania?

Jacek Mroziriski: W przyjetym przez Busi-
ness Investment Trust Sp. z 0.0. modelu
biznesowym private debt jest alternatywna
forma finansowania przedsiebiorstw za po-
moca dtugu, polegajaca na prywatnej trans-
akcji pomiedzy inwestorem jako finansuja-
cym a przedsiebiorca jako beneficjentem
finansowania.

Kto moze skorzystac?

JM: Nasza oferta jest skierowana wytgcznie
dla firm. Dzieki rozbudowanej sieci dystrybu-
cji zasiegiem obejmujemy catg Polske.

Zacznijmy od inwestorow, ktérzy maja go-
téwke lub tez trzymaja ja w bankach. Co
zyskaja, jesli zdecyduja sie zainwestowac
w private debt? Na jaki zysk moga liczy¢?
JM: Rynek private debt oferuje ponadprze-
cietne stopy zwrotu. Na dzien dzisiejszy sg
to zyski wyzsze, anizeli na standardowej lo-
kacie oferowanej przez bank. W przypadku
naszej firmy kazda transakcja jest ,szyta na
miare”, natomiast jesli chodzi o minimalny
zwrot z inwestycji, to zaczyna sie on od 10%
w skali roku.

A ryzyko? Pienigdze w bankach s3 pod nad-
zorem instytucji panstwowych, nawet jezeli
bank upadnie to sg do odzyskania, np. dzieki
Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu.
Jak wyglada ta kwestia w przypadku private
debt?

JM: W przypadku niewyptacalnosci banku
instytucja Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego gwarantuje zwrot srodkéw mak-
symalnie do réwnowartosci 100 tys. euro.
W przypadku, kiedy dysponujemy wiekszg
kwota, zwrot nadwyzki nad gwarancja moze
by¢ dochodzony z pozostawionej przez bank
masy upadtosciowej, co niestety w razie
bankructwa wcale nie jest pewnym rozwia-
zaniem. W przypadku inwestycji w pozyczki
private debt, cata zainwestowana przez inwe-

stora kwota jest skutecznie zabezpieczona na
pierwszym miejscu na hipotece nieruchomo-
$ci pozyczkobiorcy.

Michat Kita: Prawda jest, ze na rynku inwe-
stycji kapitatowych w Polsce panuje zwykle
duza nieufnos¢ spowodowana ujawnianymi
co jakis$ czas aferami. Niestety, sytuacja ta
powoduije, ze sktonnos¢ inwestoréw do sko-
rzystania z innowacyjnych rozwigzan inwesty-
cyjnych jest ograniczona. Stad tez gtdéwnym
Zrédtem pozyskania nowych inwestoréw sa
polecenia obecnych inwestoréw. Zaufanie
i sklonnos$¢ do kontynuacji wspotpracy z na-
szg firma rosng wraz z kazdym kolejnym
cyklem inwestycyjnym, dlatego jest dla nas
niezwykle istotne, aby rekomendowane przez
nas projekty charakteryzowaly sig¢ przede
wszystkim bezpieczenstwem i zapewniaty
zwrot zainwestowanego kapitatu wraz z od-
setkami. Niezwykle satysfakcjonujace sa dla
nas przypadki, kiedy to przedsiebiorcy, ktorzy
w przesztosci byli beneficjentami finansowa-
nia uzyskanego z naszym udziatem, obec-
nie wspotpracujg z nami jako inwestorzy.
Swiadczy to o dobrze wykonanej przez nas
pracy oraz trafnej analizie sytuacji finansowej
klienta i fundamentéw jego biznesu. Kiedy po
czasie, m.in. dzigki naszemu wsparciy, klient
zaczyna generowac nadwyzki finansowe,
pierwszym pomystem na ich lokowanie jest
powrét do wspdtpracy z nami, ale tym razem
juz w roli inwestora.

Jaki jest prog wejscia? Jakie srodki wchodza
w gre? To zabawa tylko dla bogatych?

JM: Zamoznos¢ to pojecie wzgledne. U nas
minimalna kwota zainwestowanego kapita-
tu (tzw. prog wejscia) wynosi 200.000 zt, co
de facto oznacza, ze kazdy kto posiada taka
kwote i jest sktonny przeznaczy¢ jg na inwe-
stycje, moze zostac inwestorem.

Na jaki okres zawierane s3 umowy? Czy
mozna w kazdym momencie wyja¢ pienia-
dze?

JM: Minimalny okres trwania umowy wynosi
12 miesiecy, natomiast maksymalny 36 mie-
sigcy. Inwestor w trakcie trwania pozyczki nie
moze ,wyjmowac” pieniedzy. Wczesniejsze
zakoriczenie umowy moze nastgpi¢ tylko
W porozumieniu z pozyczkobiorca.

Teraz skoncentrujmy sie na pozyczkobior-
cach, ktérzy zgtaszaja sie po pozyczke.
Czym finansowanie private debt rézni sie
od finansowania bankowego?

MK: Przede wszystkim nalezy zwréci¢ uwa-
ge na szybkos¢ procesu uzyskania finanso-
wania. W przypadku bankéw moze trwaé
miesigcami, natomiast w naszym przypadku
liczymy go w dniach, a czasami nawet w go-
dzinach. Wspétpracujgcemu z nami klien-
towi portfelowemu, ktérego biznes dobrze
znalismy, udato sie sfinalizowac transakcje
w kwocie 1,7 miliona ztotych w ciggu 72
godzin od momentu otrzymania zgtoszenia.
Kolejna cecha jest elastycznosé rozumiana
jako mozliwos¢ uzgodnienia indywidual-
nych warunkéw transakcji, z racji na fakt, iz
kazda transakcja jest ,szyta na miare” wedle
potrzeb klienta. Ostatnig, a zarazem najwaz-
niejszg cecha jest patrzenie na kazdy projekt
indywidualnie, poniewaz w naszej analizie nie
wykorzystujemy rozbudowanych i sztywnych
systemow ratingowych, ktére w bankach cze-
sto eliminujg klientéw wytgcznie ze wzgledu
na analize wskaznikowg, bez uwzglednienia
rzeczywistych przyczyn pojawienia sie pro-
bleméw oraz perspektywy poradzenia sobie
Z nimi.

Wspomnieliscie o twardym zabezpieczeniu.
Co sie kryje pod tym pojeciem?

JM: Przyjete w naszej firmie zasady, wyni-
kajace z polityki inwestycyjnej oraz polityki
zarzadzania ryzykiem, okreslajg wprost, ze
kwota udzielonego finansowania nie moze
przekroczyé 60 % wartosci rynkowej nieru-
chomosci stanowigcych zabezpieczenie, czy-
li wskaznik LTV (loan to value) moze przyjaé
warto$¢ maksymalnie 60%. Nalezy tu jednak

zaznaczyé, ze poza wartoscig, bardzo istotna
jest réwniez dobra lokalizacja nieruchomo-
$ci oraz jej ptynnos¢, czyli mozliwos¢ zbycia
w stosunkowo krétkim czasie.

Kto sie do was najczesciej zwraca - inwe-
storzy czy pozyczkobiorcy? Komu udato sie
pomoc?

JM: Od kiedy Fenicjanie wynalezli pienigdze,
wiecej jest osdb ktdre chcg pozyczyc¢ pienig-
dze niz tych, ktérzy je majg ($miech).

MK: Zwrot ,udato sie” sugeruje duzg przypad-
kowosé¢, a do nas przychodzg osoby ktére
maja konkretny cel do zrealizowania. Inwe-
storzy, ktdrzy chca ulokowac swoje nadwyzki
finansowe, sg przewaznie przedsigbiorcami
i w ten sposéb dywersyfikujg Zrodta dochodu.
W przypadku pozyczkobiorcéw, ciezko zdefi-
niowac¢ przedsiebiorstwa bedgce naszymi
klientami. Kazdy projekt biznesowy jest inny
i wymaga indywidualnej oceny.

JM: Mozemy pokazaé dwa przyktady. Pierw-
szy, to firma, ktérej pomoglismy pozyskac
finansowanie w kwocie 8,5 min zt, na prze-
budowe obiektu hotelowego, z jednoczesna
zmiang funkcji na apartamentowiec w Ja-
strzebiej Gorze. Klient nie miatby szans na
finansowanie bankowe z uwagi na stabe
wartosci wskaznikéw i procedury bankowe
dotyczace wktadu wtasnego. Miat jednak
ciekawy pomyst na biznes i duzy majatek
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w postaci nieruchomosci. Po otrzymaniu
finansowania mégt dokoriczy¢ przebudowe
i sprzedac apartamenty, osiggajac duzy zysk.
Drugim przyktadem moze by¢ przedsigbior-
ca z Warszawy, ktérego biznes polega na
zakupie zabudowanych nieruchomosci, ich
remoncie i adaptacji, a nastepnie komercja-
lizacji, czyli oddaniu powierzchni w najem
lub sprzedazy. Klient dysponowat wktadem
wiasnym w wysokosci 50 % planowanych
naktadéw inwestycyjnych, przeznaczonych
na budynek w centrum Gdarska. Pomimo
tego, otrzymat w banku negatywna decy-
zje kredytowa, poniewaz, wedtug procedur
bankowych, stan prawny nieruchomosci byt
nieuregulowany. Po szczegétowym zbadaniu
sprawy, nasz dziat analiz uznat, ze stan praw-
ny nieruchomosci, pomimo pewnych wad,
nie generuje nadmiernego ryzyka i moze ona
stanowi¢ zabezpieczenie pozyczki. Po otrzy-
maniu srodkéw uregulowat stan prawny nie-
ruchomosci, przeprowadzit remont budynku,
wyodrebnit szereg lokali, po czym sprzedat je
z pokaznym zyskiem. Powyzsze przyktady
pokazujg, ze finansowanie typu private debt
z powodzeniem moze zastgpic¢ kredyt banko-
wy w sytuacji, gdy brak elastycznosci banku
w podejéciu do klienta i $lepe wykorzystanie
systemow ratingowych wykluczy go z grona
potencjalnych kredytobiorcow.

Jak wyglada obecnie rynek private debt
w Polsce? Jest popularny?

MK: Rynek private debt w Polsce rozwija sie
bardzo dynamicznie. Jest to do$¢ mtoda
gataz rynku finansowego na $wiecie, a tym
bardziej w Polsce. Wysyp funduszy tego typu
rozpoczat sie w USA i Europie po kryzysie fi-
nansowym z 2008 roku, kiedy to banki prak-
tycznie wstrzymaty swojg akcje kredytowa dla
wiekszosci przedsigbiorstw z powodu duzego
ryzyka. Rynek nie lubi prézni i fundusze private
debt szybko zaczety wypetnia¢ luke, zaspoka-
jajac zapotrzebowanie na kapitat.

W 2020 roku wybuchta pandemia, teraz
mamy rosnaca inflacje i kryzys, co przekta-
da sie na kondycje firm i ich ptynnosé finan-
sowa. To takze oznacza, trudniej bedzie im
spetni¢ wymagania bankéw w przypadku
ubiegania sie o pozyczke. Czy wobec tego
zainteresowanie alternatywnym finansowa-
niem bedzie rosngc?

MK: Tak, bardzo trudno jest obecnie spetnic¢
dos¢ surowe wymagania stawiane przez ban-
ki. Jak juz méwilismy wezesniej, rynek nie lubi
prézni i przedsiebiorcy sg w stanie zaptaci¢
nieco wyzszg cene za kapitat, ktéry pozwo-
li im zrealizowa¢ cel biznesowy. Szczerze
méwigc z lekkim zdziwieniem patrzymy, jak
banki zamykaja sie na potrzeby swoich klien-
téw, gdyz po zapoznaniu sie z rynkiem private
debt i skorzystaniu z dostepnej tam oferty,
przedsiebiorcy moga juz nie chcie¢ powrotu
do finansowania bankowego i zwigzanych
z nim procedur.

Gdynska spoétka specjalizujgca sie w private debt, czyli alternatywnej formie finansowania, ktéra zdobywa w Pol-
sce coraz wieksza popularnosé¢. Na rynku dziata od 2015 roku. W ciggu 8 lat zrealizowata ponad 380 projektow

pozyczkowych na taczna kwote ponad 250 min zt.
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